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Resumo: A internacionalizagdo de atividades empresariaisunda tonica da dinamica capitalista
contemporénea. A atividade de P&D é uma delas. i@bse no presente um maior comprometimento de
grandes empresas multinacionais na busca de astostégicos que lhes confiram vantagens compastitiv
Dentro deste quadro global, cada vez mais tais esaprinserem-se em paises com fins de pesquisa e
desenvolvimento. H4 uma busca por usufruir dos fi@og oferecidos pelos diferentes sistemas nasctha
inovacgdo. Desta forma empresas multinacionais eptas uma crescente internacionalizacdo de ateidad
P&D; passam a aumentar sua participagdo no totajadéos em P&D no mundo e também aumentam a
participagdo de paises emergentes com maior caplacigcnoldgica neste ambiente de internacionatizac
Como importante pais emergente o Brasil tambémieséfido neste novo quadro. Dentro desta perspecti
observa-se que algumas empresas multinacionaialadas em Santa empreendem atividades de P&D.
Distinguindo-se as empresas estudadas entre emmpresaatuam em setores dindAmicos e setores tnadligjo
observa-se: que as atuantes nos setores dinangiseggm maior niumero de atividades inovativas zatii um
maior nimero de fontes de informacéo e também possealacbes mais estreitas com universidades esent
de pesquisa. Ja as atuantes nos setores tradécaprasentam uma menor intensidade em atividadeativas,

néo realizando P&D no Estado, além de apreserieadrelacbes com universidades e centros de pasqui

Palavras-chaveinternacionalizacdo de P&D, globalizac&o e investita direto externo.

1. Introducao

O investimento direto externo (IDE) realizado peaspresas Multinacionais (EMNSs)
apresenta diferentes fatores determinantes, targ:ca vantagem de possuir algum ativo
estratégico que lhe favoreca quando da implantaigh@tividades produtivas em outros
paises; a possibilidade de se beneficiar de fatooass, como abundancia de matéria prima,
mao de obra qualificada e de baixo custo, assimoc@manho do mercado interno. Outro
elemento que pode determinar o investimento dagterno (IDE) é a reducdo de custos de
transagdo, custos estes que ocorrem quando as BEMBEST em um pais por licengas de
producdo (DUNNING,2000).



Ao entrar em um mercado estrangeiro, uma EMN podd¢aa diferentes estratégias de
acordo com as potencialidades oferecidas. Podeomo estratégia a exploracdo de um
mercado consumidor potencial, 0 acesso a recurse@o podem ser encontrados em seu
local de origem ou em outro local onde esteja etaltla, a possibilidade de reduzir custos
através de maior eficiéncia e, também, poderaaosto/os estratégicos, ja que é cada vez
mais competitivo o ambiente de atuacdo das EMNS\[®WG, 2000).

A dindmica da globalizacdo e as possibilidadesDte levam as EMNs a quebrar os
paradigmas que determinam suas politicas de inveistd, producédo e comercializacdo. Na
conformacdo desse novo paradigma a internaciogabzale atividades de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) surge como um elemento nadapor novas tecnologias, acesso a
mercados e consequentemente novos produtos e cddoeses(CHESNAIS, 1996).

Como ator principal desse novo paradigma, temoBl.EA sua importancia pode ser
representada pelos niameros de seus investiment®&B&mngue em alguns casos ultrapassam
gastos de paises. A crescente participacdo da finnitinacional nos gastos de P&D em
diferentes paises, para além de suas fronteirade per explicada pela importancia da
tecnologia no quadro competitivo global (UNCTAD 0Z0.

A integracdo com os sistemas nacionais de inovggit de diferentes paises permite
as EMNs o aproveitamento de tecnologias desenas\adpartir de caracteristicas regionais
de desenvolvimento tecnolégico. Porém, ndo apenagegracdo com os SNI constitui um
determinante na integracdo tecnolégica promovida ipgernacionalizagdo das atividades de
P&D das EMNSs. Outros fatores determinantes podemagantados para o desencadeamento
do processo, tais como: densidade tecnoldgica @ paracteristicas regionais do mercado
local, melhoria nos sistemas de comunicacdo e efteonento de habilidades das filiais
(GOMES, 2006).

O estado de Santa Catarina conta, em seu espag@ peesenca de EMNs atuando em
varios setores produtivos, tais como alimentosersigiia basica, geracdo de energia,
maquinas e equipamentos, quimica, papel e celutusterial plastico, entre outros. Além das
empresas estabelecidas, verifica-se nos ultimos mm@yimento de ingresso de empresas de
capital externo em vérias regides produtivas daadest Revisando a literatura recente,
constata-se a inexisténcia de estudos que avakeesforcos de capacitagdo tecnoldgica de
empresas de origem de capital externo, em nitadleal. Logo, abre-se a perspectiva de um
estudo que almeje fornecer elementos que expliqpepsforcos que estao sendo realizados
por tais empresas.



Com o propdsito de atingir este objetivo, o presérabalho encontra-se dividido em 6
secoes, sendo que nesta, 12, explicita-se o abjetoposto; na 22 apresenta-se o referencial
tedrico que sustenta a andlise empirica; na 34ralesse o quadro que caracteriza a
internacionalizacdo de P&D em nivel mundial; na déscreve-se 0s procedimentos
metodoldgicos; na 52 analisa-se os esfor¢cos deitapio tecnoldgica em Santa Catarina; e,

por fim, na 62 secao, faz-se a concluséao.

2. Tratamento Tedrico - Analitico

2 .1 Investimento Direto Externo — IDE: significa@ e caracteristicas

O investimento internacional, forma mais importasdemovimentacéo internacional de
capitais segundo Goncalvetsal (1998), deve ser definido como a aquisicdo ddatdgeor
parte de residentes de um pais de origem do capitak residentes de outro pais destino do
capital, representando uma transferéncia de atbegundo a UNCTAD (2008), podemos
atribuir algumas caracteristicas especiais ao (IDEDE demonstra ser um investimento com
relacbes de longo prazo refletindo um interessadhwro por parte do investidor.

O tema Investimento Direto Externo foi tratado nebalhos tedricos como os de
Adam Smith, Stuart Mill e Torrens, mas foi Ohlin98B) quem desenvolveu uma teoria
especifica ao tema do investimento direto extetnteoria de Ohlin argumentava que o IDE
era motivado por altas taxas de lucros ofereciddaspeconomias em crescimento e pela
facilidade de captar recursos com baixas taxasims po pais de origem. Outros elementos
determinantes dos fluxos de IDE seriam a poss#dukdde ultrapassar barreiras comerciais e
também adquirir novas fontes de matérias primas\NENBERG; MENDONCA, 2004).

Apoés a segunda guerra, novas teorias do IDE suorgitadestacamento das Empresas
Multinacionais (EMNs) como agente econdmico deteamie no processo de
desenvolvimento tecnoldgico e a integracdo ecorérdee mercados foram determinantes
para o desenvolvimento das novas formas de in@stignovimento internacional de IDE.
Surge um novo modelo tedrico que procurava expliecem determinantes da
internacionalizagdo da producéo face as vantagempensatorias tendo como expresséo 0s
trabalhos de Hymer (1960 e 1976), Kindleberger )36 Caves (1971). Estes trés autores
criaram o modelo de andlise conhecido por HKC vdedo das iniciais dos autores (AMAL;
SEABRA, 2007).



Uma segunda linha tedrica do IDE analisa a inteaagdio dos custos de transacéo.
Como expoentes dessa linha tedrica, tem-se: Buakl®asson (1976), Buckley (1981) e
Buckley e Ghauri (1991) (NONNENBERG; MENDONGCA, 2004

Além das abordagens apresentadas, ha uma tera@rarplisa o IDE através da
localizacao produtiva da EMN. O modelo de Vernd6@) (modelo do ciclo do produto) e o
modelo de Akamatsu (1962) (modelo dos gansos veajlabordam a questéao da localizac&o
(PRADO, 2001).

Em 1976, noNobel Symposium in Stockholm, John Dunning apresenta o paradigma
eclético ou OLlparadigm, na tentativa de formular uma nova abordagem daodgue
integrasse as teorias até entdo existentes (CRISAMAL, 2006). A abordagem eclética
consiste na conjungédo de trés sub-paradigmas: @waership; L — Localization; e | —
Internalization (DUNNING, 2000)

O primeiro sub-paradigm&wnership esta relacionado as vantagens competitivas que
as EMN realizadoras do IDE possuem. Sao as chamatdagens de propriedade (O —
Ownership). Essas vantagens podem se referir a posse d#s atimo marcas, patentes,
conhecimento tecnoldgico, sendo estas as vantalgenatureza estrutural. As vantagens de
propriedade também podem se referir a capacidadengaesa em gerenciar suas atividades
internacionais de formas hierarquizadas, sendcs estavantagens de propriedade do tipo
transacional. (DUNNING, 2000).

O segundo sub-paradigma é relacionado as vantagelogalizacdo (L Localization)
oferecidas por paises ou regides. Estas vantagelwsalizacdo podem ser: grande oferta de
recursos naturais, mercado interno atraente e atehiestitucional favoravel a realizacao de
investimentos, etc. Portanto, esse sub-paradigimaaafue as vantagens locais, que podem
ser naturais ou construidas, sao fatores que datimas EMNs a explorarem esses recursos
através de IDE (DUNNING, 2000).

O terceiro e ultimo sub-paradigma apresenta o modelanalise de como as EMNs
gerenciam e criam seus nucleos de competéncia aldloacom os atrativos locais (I -
internalization) de diferentes paises e regides onde estabelecéas produtivas. Esse sub-
paradigma estabelece que, quanto maiores forermréagens de internalizagdo nos mercados
de produtos intermediarios, mais a empresa se wnéoem atividades produtivas, evitando
as relagdes contratuais. S&o fatores que deternanaternalizagdo: existéncia de economias
de escala na producéo, diminuicdo de riscos etemas, reducdo de custos de transacao
(DUNNING, 2000).



Dentro dos trés sub-paradigmas, Dunning (2000bektee quatro tipos de estratégias
das EMNSs que realizam IDE. Sao elessource seeking (busca por recursogyarket seeking
(busca por mercadosificiency seeking (busca de eficiéncia) #rategic asset seeking (busca
de ativos estratégicos).

Na estratégia de IDE para busca de recursos as BEINso objetivo de acessar
recursos naturais, financeiros e também humanosdé@srminantes dessa estratégia de
investimento sdo: i) possibilidade de obter recsirsaturais a baixo custo e com boa
qgualidade; ii) disponibilidade de infra-estrutui@aa exploracado e escoamento da producao;
iii) incentivos governamentais ao investimento;payticipacdo no desenvolvimento da infra-
estrutura local e; v) oferta de capital com bateaas de juros.

Na estratégia de IDE para busca de mercados, assEdHzam investimentos com o
objetivo de atender a demanda doméstica dos ppisegceberem o investimento. Os fatores
gue impulsionam esse tipo de estratégia sdo: iqrm e potencial dos mercados locais; ii)
presenca de empresas locais com capacidade dedormsumos; iii) infra-estrutura que
permita a exploracdo eficiente do mercado; iv) istéxcia de politicas governamentais que
restrinjam a participagédo de EMNSs e; v) proximiddde consumidores.

A estratégia de busca por eficiéncia possibiléag@resa que realiza IDE obter menores
custos de producdo. Nesse caso, a EMN fara progteiteconomias de escala e escopo que
sdo possibilitadas pela atuagcdo integrada de so@kades produtivas, localizadas em
diferentes regibes. Séo fatores que impulsionarvlidl B ter esse tipo de estratégia: i) baixo
custo de producdo no pais onde sera feito o IDEpecado a outros paises; ii) possibilidade
de comércio intra-firma; iii) presenca d#usters e/ou economias de aglomeracgéo; iv)
politicas publicas do pais receptor de IDE quentieem o investimento.

A Ultima estratégia a ser apresentada, busca parsaestratégicos, diz respeito a
aquisicdo de novos ativos estratégicos pelas EMidadp estas realizam IDE. Neste caso, a
empresa realizadora do investimento buscard manénpliar suas vantagens competitivas
com o objetivo de aumentar sua competitividade mocado global. Alguns exemplos da
operacionalizagdo dessa estratégia séo: instatscAovas plantas, fusédo, aquisicdo e também
joint ventures. Dado a busca por competitividade, podemos afirmaragsa é uma estratégia
de longo prazo. Sdo determinantes para esse tipestiatégia: i) mercados e recursos
disponiveis que permitam o desenvolvimento dasagams competitivas da empresa; ii)
ambiente institucional favoravel; iii) existénciae dcanais de comercializagdo; iv)
oportunidades de ganhos através da cooperacéowons produtores; V) disponibilidade de

informacdes sobre as instituicbes, capazes dederressa sinergia, no pais de destino do



IDE e; vi) qualidade e programas de qualificacés sirursos humanos do pais receptor do
IDE.

2.2 Abordagem do Ambiente Institucional e IDE

Nos anos 90 ganha impulso a abordagem do ambiest#ucional que mostra a
importancia de um ambiente institucional favorguata os investimentos externos diretos
(PEREIRA, 2007). Nesta perspectiva, as instituic@s consideradas como vantagens
locacionais. Estédo inclusos no ambiente instituadion instituicdes politicas e juridicas; ii)
instituicbes econdmicas, como 0s termos de acesstatres internacionais e também como
estrutura dos fatores nacionais; iii) fatores s@citburais, como normas informais (costumes,
habitos e religido) (MUDAMBI; NAVARRA, 20023pud (CRISTINI; AMAL, 2006).

Segundo Dunning (2000), a vantagem locacionalasta vez mais relacionada com a
criagcdo de vantagens competitivas do pais hosfeta forma, facilita a criagdo de novos
ativos (ativos baseados em conhecimento, infrafesér e instituicbes) para as EMNs que
realizam IDE.

Dunning (2006) ao reconhecer a importancia dagungies na determinacdo do IDE
as acrescenta ao modelo eclético. Sdo acresceraadasitagens de: propriedade de ativos
institucionais, localizacéo institucional e de mtdizac¢do institucional.

As vantagens de propriedade institucional se mefereapacidade da EMN, através da
posse de seus ativos especificos, de influencrareeira pela qual sédo criadas, desdobradas e
acessadas as variaveis, capacidades e oportuniddesercado. JA as vantagens de
localizagao institucional se referem ao aparataallegie regula o mercado, sansdes e
penalidades, qualidade das organizagcfes publipastecdo dos diretos de propriedade. Por
altimo, as vantagens de internalizacdo institudie® caracterizadas pela capacidade da
EMN adequar a sua estrutura organizacional astestsude incentivos existentes no pais
receptor de IDE. Desta forma, ela tomaria provégssa sinergia (DUNNING, 2006).

2.3 Sistema Nacional de Inovagé&o - SNI

Dentro deste contexto, em que o aspecto institatitmra-se relevante para o IDE,
cabe destacar os Sistemas Nacionais de Inovag@sagudefinidos, por Albuquerque (1996,
pg. 57) como, “...uma constru¢do institucional,duto de uma agéo planejada e consciente
ou de um somatorio de decisdes néo planejadasagtideladas, que impulsiona o progresso

tecnolégico em economias capitalistas complexas.”



O Conceito de SNI foi desenvolvido, inicialmenter preeman (1987 e 1988), Nelson
(1988 e 1993) e Lundvall (1992). Constitui-se emaudorma de entender que o processo de
capacitacdo tecnoldgica se da endogenamente esodar@arranjos institucionais - o SNI.
(TIGRE et al 1999).

Segundo Mendes (2001), foi Friedrich List em suaaotbe 1841, intituladaThe
National System Of Political Economy”’, quem estabeleceu os alicerces para a posterior
construcéo do termo SNI. List apresentou os sigtaraaionais de producao.

Segundo Tigreet al (1999) os diversos SNI sédo produtos histéricos individagsum
pais. Assim, cada pais apresenta um SNI de acamfoscia especificidade cultural e de
acordo com sua trajetdria histérica. O SNI seriagistema social, visto que o processo de
aprendizado é essencialmente um processo resultanteeracdo entre individuos. Ressalta-
se que o SNI tem como caracteristicas: a cumudaiidg, ciclos virtuosos e viciosos e a
reproducdo do conhecimento através de agentesvosletd pessoas (LUNDVALL, 1992)
apud (MENDES, 2001).

A formulacdo teorica de SNI focaliza elementos gméss em cada pais e que sdo
determinantes na mudanca tecnoldgica. Portantocumo analisar os determinantes
institucionais do aprendizado, da criacdo de canfedo e inovagdo (RADAELLI, 2006).
Neste sentido, devem ser consideradas as formas asnmstituicoes (regras, normas, leis,
procedimentos e cultura), assim como as organisagdeversidades, institutos e centros de
pesquisa) estabelecem tecidos estruturais promoe&de processos inovativos.

Segundo Patel e Pavitt (1994pud Janior e Paula (2000) a mensuragdo de um SNI
pode ser feita sob a analise dos indicadores dm dmmstituicbes: i) as firmas privadas:
patentes e gastos com P&D; ii) universidades: gasion P&D, artigos publicados e citagbes
destes artigos; iii) instituicdes educacionaisehtle qualificacdo da populagéo; iv) governo:
relacdo, gastos em P&D/PIB e; v) instituicbes foeras: bancos e outras agéncias de
financiamento.

O conceito de SNI tem evoluido com o tempo e tampéssou a ter destaque como
forma de mensurar a capacitagdo tecnologica desgpaBegundo Archibugi e Michie (1999)
apud Mendes (2001), seis aspectos sdo de fundamentalrténgpia para a explicacdo da
evolucao e da capacidade de desenvolvimento desyp& primeiro aspecto é a educacao e o
treinamento. O segundo € a capacitagdo em ciérie@elogia. Este aspecto esta relacionado
a quantidade de recursos que diferentes paisesatasa P&D, caracterizando diferentes
capacitacbes em funcdo da aplicagédo de recursesc€ro aspecto é estrutura industrial. Tal
aspecto esta relacionado com o fato de a empresa gande desenvolvedor de inovacdo



tecnolégica. O quarto aspecto refere-se a intedsidas debilidades em ciéncia e tecnologia.
Este aspecto esta relacionado as diferentes capasidtecnoldgicas apresentadas por
diversos paises. O quinto aspecto consiste nasg@dies dentro do sistema de inovagdo. Aqui
a capacidade de interacdo entre os diversos el@Ntlesta relacionada a multiplicacdo dos
efeitos das inovacdes e o conseqiente aumentoved de difusdo tecnoldgica. O sexto
aspecto é absorcdo externa. Este aspecto estéomatiw a capacidade que os diversos SNI
tém de absorver tecnologia produzida externamente.

Neste sentido, pode-se fazer uma ligacdo entre b eSH abordagem tedrica do
ambiente institucional. A abordagem do ambientditicsonal afirma que as instituicdes
exercem grande influéncia sobre o IDE. Observargladligersas instituicdes publicas que
compdem o SNI, conclui-se que o SNI exerce infliema tomada de decisdo quanto a
realizacdo ou nao de investimentos por parte dad£M

3. Distribuicdo Mundial de Atividades de P&D

Ha certa dificuldade em encontrar dados sobreeanationalizacdo de atividades de
P&D, porém, com os dados disponiveis, € possivalctexizar este processo desenvolvido
pelas EMNs. Os dados existentes demonstram vasagdeyrau de internacionalizacao de
acordo com o pais de origem do capital, como imdioa resultados de EUA, Japéo, Suécia e
Alemanha. Mesmo com estas variagoes, todos apantearmesma tendéncia: parte crescente
da P&D é realizada em paises diferentes dos paisesrigem das EMNs analisadas
(UNCTAD, 2005).

De acordo com UNCTAD (2005), os dados apresentpedes EMNs americanas
revelam uma descentralizagdo crescente das aw@sddd P&D e do emprego na area
tecnoldgica. No ano de 1994, 11,5% dos gastos d2 (R&EMNs dos EUA foram realizados
no exterior, totalizando US$ 11,8 bilhdes. J& no @& 2002, o percentual sobe para 13,3%,
totalizando US$ 21 bilhGes. Em relacdo a emprego@io de 1994, 14% das vagas (102 mil
trabalhadores) eram ocupadas no exterior, passahf®o do pessoal empregado em P&D no
ano de 1999 (124 mil trabalhadores).

Em contraponto, dentre os paises desenvolviddspéo € um dos que apresenta 0s
menores numeros de internacionalizagédo de atividddeP&D. No ano de 1995, as EMN
japonesas investiram US$ 1,9 bilhdo em atividadeP&D no exterior, passando para US$
3,3 bilhdes no ano de 2002. Com esses numerostieigacdo do P&D externo que era de
2%, passou para 4% (UNCTAD, 2005).



Um estudo realizado pela UNTAD entre novembro d&29margo de 2005 demonstra
que ha variagbes no grau de internacionalizacaatidielades de P&D. Observa-se que as
EMNs japonesas e sul-coreanas sdo as que menosatitmalizam, sendo 15% e 4%
respectivamente o percentual de atividades de P&&dnacionalizadas. As EMNs dos EUA
também estdo abaixo da média, apresentado um peatede 24% de atividades
descentralizadas. J& as EMNs européias apresentamaior percentual de gastos
descentralizados, sendo que 41% dos gastos em B&lIPealizados no exterior (UNCTAD,
2005)

O mesmo estudo também apresenta os diferentesaganternacionalizacdo de acordo
com o tipo de industria. As industrias quimicarenfacéutica apresentam os maiores niveis de
internacionalizacdo de atividades de P&D. Em seguhdjar aparecem a industrias
automotivas e de eletrdnicos. Por ultimo, obseevapse a industria deardware é a que
possui menor grau de internacionalizacdo. O fata dedustria eletrbnica apresentar dados
menores que os da industria quimica e farmacéytiode estar relacionado com a forte
presenca de EMNSs japonesas (UNCTAD, 2005).

Outro reflexo da internacionalizagdo de atividadies P&D é o crescimento da
participacéo dessas atividades realizadas poisféiatrangeiras, no total da P&D executada
globalmente. No ano de 1993, a despesa de EMNstadae chegou a um total de US$ 29
bilhdes, correspondendo a 10% de toda P&D gloBahoJano de 2002, tal gasto passou para
US$ 67 bilhdes, correspondendo a 16% do gasto enri&mundo (UNCTAD, 2005).

Teoricamente, a internacionalizagdo de atividades BI&RD em paises em
desenvolvimento ¢ um fendmeno ao mesmo tempo ekpemsas também, inesperado. E
esperado por dois motivos: na medida em que EMBIslam unidades produtivas em um
pais em desenvolvimento supfe-se que ela transfieaparte de seu P&D (principalmente de
tipo adaptativo) para tais paises; também é espemadfuncéo de a atividade de P&D ter
uma descentralizagdo cada vez mais acentuadadteaimstalacido de laboratérios de P&D
em paises em desenvolvimento. E um fendmeno iredperm funcdo da exigéncia de
capacitacdo tecnolégica para que um pais recelestimentos tecnoldgicos (UNCTAD,
2005).

Sob esta perspectiva, paises como China (3° calpcadia (6° colocado), Cingapura
(9° colocado) e Brasil (11° colocado) ganham espageoe os principais destinos como
receptores dos investimentos de EMNs em P&D (UNCT2Z@D5). Ainda que paises como
EUA e Reino Unido figurem no topo da lista de réoms de investimentos tecnoldgicos de
EMNSs, primeiro e segundo colocados respectivamente.



Observa-se, segundo UNTAD (2005), que ha um deanésto total de investimentos
das firmas dos EUA em P&D nos paises desenvolvidosano de 1994, 92,4% dos gastos
em P&D eram realizados nos paises desenvolvidgd% iios paises em desenvolvimento. Ja
em 2002, o percentual de gastos com P&D nos palsssnvolvidos atinge 84,4%,
representando um decréscimo de quase 10 pontognpgas, enquanto 0s paises em
desenvolvimento passaram a receber 13,5% do ®@hstos em P&D de EMNs americanas.

O Brasil ocupa a 11° colocagao como destinamdestimentos em P&D por parte de
EMNSs, segundo UNCTAD (2005). De acordo com Salezhal (2004) e também Costa
(2005), inicialmente, a politica industrial brasdée foi marcada pela substituicdo de
importacdes. Neste processo as politicas adotadaarh foco na fabrica, ou seja, na
producéo fisica, sem maiores atengbes para outas.&orém, atualmente, ganha forga no
debate sobre formulacdo de politicas industriaimportancia das EMNs como elemento
dinAmico no desenvolvimento tecnoldgico.

O estudo realizado por Costa (2005) apresenta fdoss para a compreensdo dos
esforcos tecnoldgicos realizados por EMNs no Br&3iprimeiro deles esté relacionado a
capacidade de producdo, em particular relacionada @mpresas que estao estabelecidas a
mais tempo em face do aprendizado tecnoldégico m&na ao tamanho do mercado interno
como catalisador da capacidade de atrair investosede P&D. O segundo, respeito as
capacidades tecnoldgicas e sistemas locais de gaoyaobretudo para empresas que se
estabeleceram proximas de universidades e ingitldpesquisas.

De acordo com a UNCTAD (2005), do total de gastosR&D realizados no Brasil
47,9% sao realizados por EMNs. De acordo com a mdésne, o Brasil foi destino de 2.0%
de toda a internacionalizacéo de atividades de p&Dparte de EMNs americanas. Porém,
no ano de 2002, o percentual cai para 1,4%. Tatlajexplica-se pela diminuicdo da
participacdo da Ameérica Latina como destino dernateionalizacdo de P&D das EMNs
americanas e crescimento da participacdo dos paise®senvolvimento da Asia, sobretudo
China e Cingapura.

Segundo ANPEI (2004) no ano 2000, 46,02% dos gastosP&D no Brasil eram
realizados por EMNs. Mas, deve-se incorporar maisdado nessa andlise. As EMNs com
gastos em P&D representam 10,21% do total de eagprmgse realizam tal atividade no
Brasil. Assim, fica clara a importancia da parégfo de EMNs no investimento em P&D no
Brasil, dado que um décimo das empresas que nealiah atividade (multinacionais) é
responsavel por quase metade dos gastos em P&D.



4. Procedimentos Metodoldgicos

A pesquisa desenvolvida nesse trabalho possui tatecaescritivo, sendo o método de
abordagem de carater dedutivo, por partir de uro gesal para um caso especifico (GIL,
2002). Neste contexto, a pesquisa é de naturemitpiiva e qualitativa, fundamentada em
dados primarios e secundarios.

Os dados secundérios aparecem, sobretudo, na talizacdo do problema de
pesquisa e foram coletados em artigos cientifidessertacdes e banco de dados como o
World Investment Report: Transnational Corporations and the Internationalization of R&D,
desenvolvido pela UCNTAD. Os dados primarios fotetados por meio de questionarios
enviados para 16 empresas catarinenses, definiolascistérios de amostragem nao-
intencional. Os questionarios foram enviados pérarhpresas multinacionais instaladas em
Santa Catarina com atuacdo nos seguintes segmatitosntos, metalurgia basica, geracéo
de energia, maquinas e equipamentos, quimica, papalulose e também produtos de
material plastico. Foram respondidos cinco queétios nos seguintes setores: quimico,

considerado dinamico, e metalurgia basica, classii com tradicional.

5. Alnternacionalizagéo de P&D em Santa Catarinaevidéncias em empresas
selecionadas

5.1 Caracterizagdo econdmica das empresas estudadaguns aspectos

As empresas de metalurgia basica, tradicionais, %m de sua comercializacdo
realizada no exterior, sendo os demais 95% conticeddas no mercado interno. Quanto a
variedade de produtos comercializados, percebeayse haixa diversificacdo de produtos.
Uma das empresas comercializa apenas um tipo diitprenquanto a outra comercializa
dois tipos de produtos.

J& as empresas quimicas, dindmicas, apresentamivensificacdo maior em sua linha
de produtos. Em média, as trés empresas comearaltinco produtos diferentes porém,
todos para o setor ceramico. No que diz respettivisdo entre comercializagdo no mercado
interno e no mercado externo, duas empresas catliesohn em média 92,5% de sua
producdo no mercado interno e o restante no exkteddma das empresas tem uma
participagdo maior no mercado externo, sendo quéo 4fbs seus produtos sao

comercializados no exterior e 0s outros 60% no agkErénterno.



5.2 Capacitagdo Tecnolégica das EMNs

De acordo com a Tabela 1, 100% das empresas dstiiiadtradicional introduziram
novos produtos para a empresa, sendo que ja exisitia mercado. Enquanto que 100%
informaram n&o desenvolver produtos novos para reade internacional. Metade, ou seja,
50% das empresas responderam que introduziram mogdstos para o mercado nacional.
No que se refere as inovacdes de processo pars asdtens, as empresas apresentaram 50%
para sim (introduziram novos processo) e 50% paoa(mao introduziram NOVOS Processo).

Para as empresas que atuam no setor industriamdingd 100% das empresas
afirmaram ter introduzido novos produtos para o ca@o nacional. Para o mercado
internacional, 66,7% das empresas introduziram sopmdutos. No que se refere a
introducdo de novos processos, as praticas apentada 100% das empresas foram:
processos tecnoldgicos novos para o setor de ateag@udancas nos conceitos e praticas de
comercializagao.

De modo geral, as empresas atuantes no setor dmapiesentam maior tendéncia a
adocéo de praticas de inovacdes de processo etpso@omo visto nas secdes tedricas deste
artigo, os novos paradigmas decorrentes do proagssglobalizagdo tornam a dinamica
competitiva dependente de tecnologias que perm#amanutencdo de uma posicado no
mercado. Isto forca as empresas do setor dinamiedr@duzir inovagcdes de produto e

processo.

Tabela 1 - Introducao de inovagles pelas EMNs isgladas em SC, 2007-2008 (%).

) Ind. Tradiciong Ind. Dinamici
Descri¢éo i i
Sim Nao Sim Nao
Inovacdes de Produto
Produto novo para a sua empresa, mas ja existe 100 333 66.7
mercado?
Produto novo para o mercado nacio 50 50 100
Produto novo para o mercado internacic 100 66,7 33,3
Inovacdes de Processo

_Firocgssos tecnoldgicos novos para a sua emprese 50 50 66.7 333
ja existentes
Processos tecnolégicos novos para o setor dedati 50 50 100
Implementacgédo de técnicas avancadas de g 50 50 66,7 33,3
Implementacéo de significativas mudancas trutura
organizacional? 50 50 333 66,7
Mudancas significativas nos conceitos e/ou pratie:
comercializagdo? 50 50 100
Mudancas significativas nos conceitos e/ou pratie:
marketing? 50 50 66,7 33,3
Implementagdo de novos métodos de gerencian
visando atender normas de certificagdo (1ISO) 50 50 66,7 33,3




Fonte: Pesquisa de Campo, 2009.

Por meio da Tabela 2 pode-se perceber que 100%malaesas da industria tradicional
nao desenvolvem atividades de P&D na empresa. @bsertambém que as atividades
inovativas mais rotineiras séo: a aquisicdo extdmB&D (incluindo a matriz), aquisicéo de
maquinas e equipamentos, aquisicdo de tecnolog@egramas de gestdo de qualidade e
moderniza¢cdo organizacional. Ocasionalmente 1008oed#presas empreendem programas
de treinamento orientado a introducéo de novosybosce processos.

Pelas respostas obtidas no questionario, obseevquis nenhuma das duas empresas
atuantes no setor industrial tradicional possuborEorio de P&D no estado de Santa
Catarina. Comparando com os dados da Tabela 2glmese que as atividades inovativas
referentes a P&D estado ligadas a aquisicdo exterolasive da matriz. Uma das empresas
afirmou possuir laboratério de P&D no Brasil, entrawnidade da empresa localizada em
Sao Paulo. Isto colabora com a visdo de que asesagprdo setor tradicional ainda se
enquadram no antigo modelo do ciclo do produtauyé apenas a matriz realiza atividades

inovativas com maior intensidade tecnoldgica.

Tabela 2- Atividades inwativas desenvolvidapelas EMNs- indUstria tradicional-
selecionadas em SC, 2008 (%).

Descricac Inddstria Tradicional
néo desenvolveu Freq Freq
ocasional rotineira
P&D na sua empresa 10C
Aquisicao externa de P&D (inclusive da matriz) 50 50
Aquisicdo de maquinas e equipamentos para melhorias 50 50

tecnoldgicas de produtos/processos ou que estaciadss
aos novos produtos/processos

Aquisicéo de tecnologias (softwares, licencas sfexéncia 50 50
de tecnologias)
Projeto industrial ou desenho industriais assosiado 50 50

produtos/processos tecnologicamente novos ou
significativamente melhorados

Programa de treinamento orientado a introducéo de 10C
produtos/processos tecnologicamente novos ou
significativamente melhorados

Programas de gestédo da qualidade ou de modernizaca:
organizacional

O

50 50

Novas formas de comercializagdo e distribuicdo de 10C
produtos novos ou significativamente melhorados

Fonte: Pesquisa de Campo, 2009.

Ao contrario das empresas que atuam na indus#iictonal, as empresas do setor
dinAmico possuem atividades inovativas ligadas & R&Opria, conforme a Tabela 3.

Também se observa que as atividades inovativasu@omssim percentual de respostas



“rotineiras” maior, como: P&D na empresa, aquisigéixterna de P&D, aquisicao de
maquinas e equipamentos, programas de gestdo dé#agea ou de modernizacdo
organizacional e novas formas de comercializacadis¢ribuicdo de novos produtos
melhorados. As empresas apresentam desenvolvindentatividades rotineiras em P&D,
sendo que algumas o indice este procedimento aotidilcanca o percentual de 66,7%.

Duas das trés empresas que atuam no setor intdatdanico possuem laboratério de
P&D no estado de Santa Catarina. Ambos os labdrat@esenvolvem produtos para o
mercado global. Apenas um desenvolve também atiggladaptativas. A outra empresa do
setor dindmico apresenta laboratorio apenas namatr

As principais fontes de informacdo utilizadas pekasipresas estudadas para
desenvolvimento de inovagéo encontram-se sintetizad Tabela 4. Em relagdo as empresas
do setor tradicional, 50% apontou que o departamn@d®P&D e a area de marketing possuem
alto grau de importancia como fontes internas dernmacdo. Como estas empresas nao
possuem laboratorios de P&D em Santa Catarinajvesse que utilizem como fonte de
informacdo o laboratério da matriz. As fontes exdsr assumem um papel pequeno na
importancia como fonte de informacgdes, dado quenape&0% das empresas apontam
concorrentes e empresas do mesmo setor com baaxp dgr importancia como fonte de
informacao. Porém, 100% das empresas indicam erstei como fontes de informacgdes para
aprendizado. Em relacao as universidades e cetergesquisa como fontes de informacgao,
50% das empresas pesquisadas indicam que estaszagges tém média importancia e as
empresas restantes (50%) respondem o quesito fispartancia”’ (nulo).

Tabela 3- Atividades inovativas desenvolvidas pelas EM- induastria dinAmica—
selecionadas em SC, 2008 (%).

Descrigao Industria Dinamica
nao desenvolve Freq Freq
ocasional Rotineira
P&D na sua empre 33, 66,7
Aquisicao externa de P&D (inclusive da ma 33,2 66,7
Aquisicdo de maquinas e equipamentos para melt 33,2 66,7

tecnolégicas de produtos/processos ou que estdo
associados aos novos produtos/processos

Aquisicao de tecnologias (softwares, licen: 33,2 33,2 33,8
transferéncia de tecnologias)
Projeto industrial ou desenho industriais assosia 66,7 33,8

produtos/processos tecnologicamente novos ou
significativamente melhorados

Programa de treinamento orientado a introducé 66,7 33,<
produtos/processos tecnologicamente novos ou
significativamente melhorados




Programas de gestéo da qualidade ou de moderni 33,2 66,7
organizacional

Novas formas de comercializagao e distribuica 33,< 66,7
produtos novos ou significativamente melhorados

Fonte: Pesquisa de Campo, 2009.

As empresas do setor dindmico apresentam maiorrstfieacdo nas fontes de
informacdo. Nas fontes internas, o departamentpripr@le P&D € indicado por 66,7% das
empresas como de média importancia. Ja 33,3% @rasidde alta importancia. A area de
producdo apresenta 66,7% de resposta como médiartanpia e 33,3% como alta
importancia.

Com relacdo as fontes externas, observa-se qum@aesas do setor dinamico estao
mais atentas aos demapayers’ do mercado onde atuam. Tal afirmacéo pode sesrehda
pelo fato de que 66,7% dessas empresas atribuirédianimportancia como fonte de
informacado para fornecedores de insumos, clientesn®ém concorrentes. Em relacéo as
universidades e centros de pesquisa, observa-sé@jid& das empresas atribuem média
importancia para universidades e institutos de ygeaqcomo fonte de informagdes. Com
relacdo a institutos de testes, ensaios e cedifes 66,7% das empresas do setor dinamico
atribuem alta importancia como fonte de informa¢@amo fator de alta relevancia para esse
grupo de empresas, devemos destacar as feirag;d@dle lojas como fontes de informacéo,
dado que 100% das empresas que responderam cogaeéstiatribuirem alta importancia a

esta fonte.

Tabela 4- Fontes de informacado utilizadas no processo dendjzado pelas EMNs
selecionadas de SC, 2008 (%).

Descricéo Industria Tradicional Industria Dinamica

Grau de Importancia Grau de Importancia
Nulo | Baixo | Médio | Alto | Nulo | Baixo| Médio| Alto

Fontes Internas

Departamento de P& 50 50 66,7 33,
Area de produg 50 50 66,7 | 33,
Area de vendas e marketir 50 50 33,< 33,< 33,<

atendimento ao cliente

Fontes externas

Outras empresas dentro do gr 50 50 66,6 | 33,:

Empresas associadas (joint vent 10C 10C

Fornecedores de insum 50 50 33,< 66,7
(equipamentos, materiais)

Clientes 10C 66,7 33,<
Concorente! 50 50 66,¢ 33,8

Outras empresas do s¢ 50 50 10C




Empresas de consultc 10C | | 33,C | 33,C | 33,C |

Universidades e Outros institutos de pesquisa

Universidade 50 50 33,8 66,7
Instituto de Pesqui 50 50 66,7 33,2
Centros de cajcitagao, d¢ 50 50 66,7 33,<
assisténcia e de manutencao

Instituicdo de testes, ensaio 50 50 33,< 66,7
certificacbes

Outras fontes de informacao

Licengas, patentes e Kn-how 10C 33,5 | 66,1

Conferéncias, seminarios, cursc 50 50 66,7 33,8
publicacdes

Feiras, exibi¢des e loj 50 50 10C

Fonte : Pesquisa de Campo, 2!
As empresas do setor dinamico contribuem para sta@agao de que as empresas que

atuam em setores mais intensivos em tecnologi@maem busca de lugares onde possam
desenvolver ativos estratégicos para a sua atugl@mal. Isso corrobora a idéia da

intensificagdo da internacionalizacdo de atividadesP&D. A comprovacdo ocorre pela

postura mais diversificada, quanto as fontes dernmdcdo utilizadas no processo de
aprendizado.

As EMNs mantém relagbes cooperativas com suas zeatriSegundo a Tabelas 5,
observa-se um comportamento semelhante entre asesampde setores tradicionais e
dinAmicos da industria. Registra-se que 50% dasemap do setor tradicional apontam como
alta importancia trés dos tipos de cooperacdo camaiiz: visitas de técnicos da matriz,
treinamento na matriz e treinamentos e consuliasede ifternet). Além disso, 50% das
empresas consideram de média importancia todapasde cooperacdo com a matriz. Isso
demonstra a dependéncia dessas empresas com r@dagiadades inovativas desenvolvidas
pela matriz, dado que o fluxo de informacdes éettaido da matriz para filial.

Tabela &- Formas de cooperagdo com a meutilizadas pelas EMN- indUstria tradiciona
- selecionadas de SC, 2008 (%).

Tipo de cooperacdo Indastria Tradicional
Grau de Importancia
Nulo Baixo Médio Alto

Visita de técnicos da matriz para treinamen 50 50
assisténcia
Treinamento de téccos na matri 50 50
Realizac&o de ensaios nos laboratérios da r 50 50
Treinamento/consultas via re 50 50

Fonte : Pesquisa de Campo, 2!

Tabela €- Formas de cooperagdo com a m. utilizadas pelas EMN- industria dinamici




- seleciondas de SC, 20((%).

Tipo de cooperacdo Industria Dinamica
Grau de Importancia
Nulo Baixo Médio Alto
Visita de técnicos da matriz para treinamen 66,7 33,2
assisténcia
Treinamento de técnicos na me 33,< 66,7
Realizac&o de ensaioss laboratérios da mat 100,(
Treinamento/consultas via re 33,< 33,< 33,<

Fonte : Pesquisa de Campo, 2!

No ambito das empresas pertencentes ao setor dmamiTabela 6 as formas de
cooperacao com a matriz das empresas alcancameaertatividade de 66,7% das empresas,
que consideram de alta importancia a cooperacaoaonatriz através de treinamento de
técnicos na matriz. Mais relevante foi consideradealizacdo de ensaios nos laboratorios da
matriz, com 100% das empresas afirmando ser deghartancia essa forma de cooperagao.
Destaca-se o fato de que o treinamento e as cassuidt rede foram consideradas (por 33,3%
das empresas) como de baixa importancia e 33,3%wunen importancia (nulo). A
concentracdo de respostas (100%) no item realizdg&msaios nos laboratérios da matriz
indica que h& um fluxo bidirecional de informacé@onoldgica entre filial e matriz.

Ha fatores que influenciam o desenvolvimento deoraidrios de P&D na filial.
Segundo a Tabela 7 as empresas do setor tradici@nglossuem laboratérios em SC, todas
as respostas foram nulas. Como apenas duas daasntpggesas do setor dindmico possuem
laboratério na filial de SC, os percentuais sao%,080% e 0%. Para as empresas do setor
dindmico, temos que 100% das empresas consideran@édia importancia a disponibilidade
de pessoal cientifico. Pressfes politicas governtaisee desenvolvimento para o mercado
local obtiveram 50% das respostas, apontando daralrém de média importancia.

Observa-se, neste item, a importancia do setoiqmjtdtravés de suas politicas para o
incentivo a pesquisa. Isto em funcdo de 100% dapremas considerarem de média
importancia a disponibilidade de pessoal cientifisllmormalmente, o principal fomentador
desse tipo de recurso humano altamente capacitadastado. Outro elemento que chama
atencdo como participagdo do Estado é o fato deSQ%e das empresas citarem pressoes
governamentais como fator que influencia no dedgiwento de laboratérios de P&D na
filial. Percebe-se, portanto, que a atuacédo dadégpode ser positiva no intuito de estimular
atividades inovativas, ndo sO através de apoimdieiao ou na formacao de infra-estrutura e
de mdo de obra qualificada, mas também, atravésotieancas e contraposicbes aos
beneficios oferecidos pelo Estado.



Tabela 7- Fatores que infltnciam no desenvolvimento de laboratéde P&D na filia das
EMNSs selecionadas de SC, 2008 (%).

Descricao Inddstria Tradicional Inddstria Dindmica*
Grau de Importancia Grau de Importancia
Nulo | Baixo | Médio | Alto | Nulo | Baixo | Médio | Alto
Disponibilidade de Pessoal Cientit 0 0 0 0 10C
Apoio financeiro do govern 0 0 0 0 10C
PressGes de politicas govername 0 0 0 50 50
Desenv. de produto para mercado | 0 0 0 0 50 50
Fonte : Pesquisa de Campo, 2!

* Como apenas 2 empresas possuiam laboratério&beo® percentuais possiveis sdo: 0%, 50% e !

A participacdo de produtos novos ou significativateemelhorados, durante o biénio
2007-2008, sobre as vendas de 2008 nas empresaatupma no setor tradicional esta
evidenciada na Tabela 8. As maiores participafiGas em torno de 6 a 15%, apontados por
50% das empresas para vendas internas de prodotos e também 50% para vendas
internas de produtos significativamente aperfeigeaéara exportacoes de produtos novos e
também aperfeicoados, 50% das empresas afirmargrarteipacao de 1 a 5%, na receita de

vendas, decorrentes da introducéo de novos produtsgnificativamente melhorados.

Tabela & Participacdo de produtos novos ou significativamemelhorados no biénio 2C-
2008, sobre as vendas do ano de 2008 para as EMublsstria tradicional — selecionadas
de SC, (%).

o Inddstria Tradicional

Descrigao Nulo 1as% | 6als%
Vendas internas em 2008 de novos produtos (beasreigos) 50 50
introduzidos entre 2007 e 2008
Vendas internas em 2008 de significativos aperéegigmtos de produtt 50 50
(bens e servigos) introduzidos entre 2007 e 2008
ExportagBes em 2008 de 10s produtos (bens ou servigos) introduzi 50 50
entre 2007 e 2008
ExportagBes em 2008 de significativos aperfeicoansette produto 50 50
(bens ou servicos) introduzidos entre 2007 e 2008.

Fonte : Pesquisa de Campo, 2!

Por sua vez, os dados referentes a participac@oodetos novos ou significativamente
melhorados no faturamento de 2008, para empresastdodinamico, estdo apresentadas na
Tabela 9. A participacdo desses produtos na redeif08 é significativamente superior para
as empresas que atuam no setor tradicional. Dd detaempresas pesquisadas, 66,7%
afirmaram ter de 51 a 75% da participagdo das wemha 2008 decorrentes produtos



melhorados e na exportacdo de produtos novos. TarBB¢3% das empresas afirmaram ter
uma participacao de 26 a 50% de vendas internpsodetos novos.

A menor participagdo de produtos novos ou sigriffamente melhorados sobre as
vendas das empresas que atuam nos setor tradi&donah indicio da baixa densidade
tecnoldgica da sua producgdo. Ja os dados refer@ntampresas do setor dindmico confirmam
a tese de que cada vez mais a tecnologia e o adgemento de novos produtos, com maior
densidade tecnoldgica, sdo fatores competitivosezi¢ares na disputa mundial por mercados
consumidores.

Outro conjunto de perguntas presentes no questiobdscou captar as relacdes entre a
P&D realizada pelas filiais de EMNs instaladas eant& Catarina e suas matrizes. Das cinco
empresas entrevistadas através de questionarioagpieias possuiam atividades de P&D no
Estado. Ambas sdo do setor industrial dinamico. Waa empresas do setor tradicional
possui atividades de P&D no estado de S&o Paulo.

Tabela 9- Participagcdo de produtos novos ou significativamentlhorados no bién
2007-2008, sobre as vendas do ano de 2008 paraMads E industria dindmica —
selecionadas de SC, (%).

Descrigao Industria Dinamica
Nulo la 6a 16 | 26a | bla | 76a
5% 15% a 50% | 75% | 100%
25
%
Vendas internas em 2008 de novos produtos ( 33,2 | 33 | 33,2
ou servigos) introduzidos entre 2007 e 2008 3
Vendas internas em 2008 de significati 33,2 66,7
aperfeicoamentos de produtos (bens e servicos)
introduzidos entre 2007 e 2008
ExportagBes em 2008 de novos produtos (bet 33,2 66,7
servigos) introduzidos entre 2007 e 2008
Exportagbes em 2008 de significati\ 33,2 66,7
aperfeicoamentos de produtos (bens ou servigos
introduzidos entre 2007 e 2008.

Fonte : Pesquisa de Campo, 2!

De acordo com as respostas obtidas, o P&D realigatiofilial esta inserido de alguma
forma ao P&D executado pela empresa matriz,por@novaitando as caracteristicas locais
no processo inovativo da EMN. Ambas as empresabé&ammafirmaram haver atrativos de
custos para a realizagdo de P&D na filial, 0 que lwva a crer que existem técnicos
capacitados e com menor custo nas filiais. Outrotgoimportante levantado pelo

guestionario, foi saber qual a ingeréncia da matire as decisbes de P&D realizadas pelas



filiais. Ambas as empresas afirmaram ter indepetidémas tomada de decisGes sobre as
atividades de P&D.

Estas respostas demonstram que as atividades de ®R&Dém estdo sendo
internalizadas no estado de Santa Catarina, poresap que atuam em setores dinamicos.
Ainda reforgcam a idéia de que tais filiais posswapacitacdes tecnologicas capazes de torna-
las sede de produtos desenvolvidos para o merdaldal gcom total autonomia na tomada de

decisdes na formulacdo e desenvolvimento dos projet

5.3 Relagdes das EMNs com Universidades e Institgtde Pesquisa

Universidades e institutos de pesquisa sdo compemelo SNI fundamentais para o
acesso e trocas de informacédo das EMNs. A Tabelapidésenta as respostas relativas as
formas de cooperagao entre EMN, institutos de psaguuniversidades.

Como se pode observar na Tabela 10 as empresadestus industria tradicional
possuem uma menor cooperagdo com universidadesitetos de pesquisa. Apenas um item
€ apresentado como de alta importancia, as pateoes50% das respostas. Outra fonte de
cooperacdo apontada por esse grupo de empresaméatacdo de pessoal com graduacao e
poés-graduacdo, como 100% das respostas com modenaaidancia.

As empresas atuantes nos setor dinamico possuesn coaperagdo com universidades
e institutos de pesquisa. Como aponta a Tabel66l0% das empresas indicam como sendo
de muita importancia para informagdo, a contratag@opessoal com graduacdo e pos-
graduacéo. Enquanto 33,3% das empresas consideranuith importancia as patentes. As
publicacdes e relatérios obtiveram 100% de respasimo sendo de moderada importancia,
assim como conferéncias publicas e encontros egtantécnologias licenciadas. Ainda como
sendo de moderada importancia, 66,7% das empresatal dindmico apontaram os parques

cientificos e tecnoldgicos.

Tabela 1C- Formas de cooperagdo com Universidades e Institled2esquispelas EMN«
selecionadas de SC, 2008 (%).

Fontes de Informagédo / Modos de Indistria Tradicional Industria DinAmica
Interacéo 0 1 2 3 0 1 2 3

Patentes 50 50 33,3 33,8 33,3
Publicagbes e relatérios 50 50 100
Conferéncias publicas e encontros 100 100
Troca informal de informagbes 50 50 100
Pessoal contratado com graduagca:
pés-graduacgao 100% 33,3 66,7
Tecnologia licenciada 100 100
Consultoria com pesquisadores 100 66,7 33,3




individuais

Pesquisa encomendada pa

universidade 50 50 100
Pesquisa realizada em conjunto co

universidade 100 100
Participagéo e redes que envolva

universidades 100 100
IntercAmbio temporario de pessoal 100 66,733,3
Incubadoras 100 33,3 66,7
Parques cientificos e/ou tecnoldgico$ 100 333, 66,7

Fonte : Pesquisa de Campo, 2!
Niveis: 0 — sem importancia; 1 — pouco importadte;moderadamente importante; 3 — muito importante.

Diferentes motivos sdo apontados pelas empresaa par relacionarem com
universidades e institutos de pesquisa, segundateld 11. Neste contexto, para 50%
empresas que atuam em setores tradicionais, aigainazao para as relagbes com
universidades e institutos de pesquisa é fazeratmntom universitarios para futuro
recrutamento. Os outros 50% afirmam ser de moderagdartancia o0 mesmo objetivo de
colaboracdo. Os demais objetivos para colaborap&sentam respostas afirmando ser de
nenhuma importancia ou baixa importancia.

Para as empresas que atuam nos setores indudinamicos, o objetivo de fazer
contatos para recrutamento de universitarios olt®08o das respostas como sendo de muita
importancia. Outros dois objetivos apresentaramltasos significativos em relacdo a terem
muita importancia. S&o: transferéncias de tecnalaf universidade e realizar testes de
produtos e processos. O objetivo aumentar a hatéidle absorver informagao obteve 66,7%
das respostas como sendo de moderada importancia.

Tabela 11- Razdes para as relagcbes Empresa x Universidadesngo€ de Pesqui
apontadas pelas EMNs selecionadas de SC, 2008 (%).

i . Industria Tradicional Industria Dindmica
Objetivo da colaboracao
0 1 2 3 0 1 2 3
Transferéncia de Tecnologia da universidade 100 33,3| 66,7
Buscar consultoria de professores e pesquisadoreg 50 | 50 33,3 33,3 333
Aumentar a habilidade de absorver informacées 100 33,3| 66,7
Conseguir informag6es sobre técnicos e tendénei
P&D 100 33,3 33,3 333
Contratar pesquisas complementares 100 683,3
Contratar pesquisas que a empresa nao pode realigat00 66,7, 33,3
Fazer contatos com universitarios para recrutamenjto 50| 50 100
Utilizar recursos disponiveis em univ. e centro:
pesquisa 50 50 33,3 33,3 333
Realizar testes de produtos e processos 50 | 50 3,33 66,7
Receber ajuda no controle de qualidade 100 100

Fonte: Pesquisa de Campo, 2!
Niveis: 0 — sem importancia; 1 — pouco importadte;moderadamente importante; 3 — muito importante.



As empresas que atuam em setores industriaisciméimnicos apresentam uma maior
colaboragcdo com universidades e institutos de pesqComo pode ser observado pelas
respostas dadas pelas empresas do setor dindndicomhmaior nimero de respostas
apontando moderada importancia e muita importanardp para as razées de se colaborar
com universidades e institutos de pesquisa, corm fpates de informacdes utilizadas. Isto
demonstra a importancia do SNI, aqui representgmosuniversidades e institutos de
pesquisa, para as atividades tecnoldgicas das EM&lsnternacionalizam suas atividades de
P&D.

6. Conclusao

Em tempos passados, boa parte do tratamento teériapoalitico apontava que as
atividades de P&D executadas por EMNs eram coradsdr em um laboratério central,
normalmente localizado na matriz da empresa. Panémfiltimos tempos, cresce o0 nimero
de referéncias que apontam mudancas no paradignqaense refere a internacionalizagéo
das atividades de P&D.

O Processo de internacionalizacdo das atividadpgstpuisa e desenvolvimento (P&D)
vem tomando corpo como uma estratégia competitngaEdMNs. O fator tecnoldgico passa a
ser preponderante no novo quadro competitivo glokedlfato é o principal determinante na
corrida por internacionalizar as atividades de RIS EMNs que passam a buscar em lugares
distintos, ativos tecnoldgicos capazes de serenvapiados em nivel global.

Nesse contexto, onde as EMNs buscam acessar e mmapy@a tecnologias, é de suma
importancia a existéncia de SNI capazes de atemderdemandas tecnoldgicas das
multinacionais. Assim, 0s governos locais necassédotar politicas de atracdo estimulando
o desenvolvimento de instituicdes, universidadesessoal técnico-cientifico, capazes de
motivar e atrair a instalagao de unidades de P&OHEMNS. Isto em fungéao de que a tomada
de decisdo sobre internacionalizar ou ndo ativsladenologicas € feita através do balango
entre forcas descentralizadoras e centralizad@r&stado pode cumprir um papel de atracao
ao desenvolver politicas que aumentem as forcaedalizadoras analisadas pelas EMNSs.
A importancia de atuagdo do Estado estd ligada eserdolvimento de capacidades
tecnolégicas que as EMNs podem proporcionar parpaim

Sob este contexto, apresenta-se neste artigo ¢geredéncia a internacionalizagéo de
atividades de P&D pode apresentar graus variadosntmsidade de acordo com a



nacionalidade de cada EMN, mas se constitui un@étena generalizada e o Brasil tem se
beneficiado deste processo.

Quanto ao Estado de Santa Catarina, a andlise Sfog;@s tecnoldgicos das EMNs
pesquisadas mostra que as empresas do setor dindeimdustria: a) adotam um maior
namero de atividades inovativas, tanto de produjoanto de processos; b) utilizam maior
variedade de fontes de informacdo para capacitégé@aologica; c) apresentam maior
participagédo na receita com vendas, do ano de 2@0grodutos novos ou significativamente
melhorados; e d) desenvolvem relagbes mais congsteom universidades e institutos de
pesquisa, ao contrario das empresas do setoritiadiestudado.

As empresas pertencentes ao setor tradicional eagegs um comportamento
tecnoldgico distinto das empresas que atuam emesatinamicos da industria. A analise dos
dados obtidos na pesquisa realizada revela: a) enontomprometimento com a busca por
inovagbes em produtos e processos; b) ausénciavalades de P&D internas, sendo que as
principais atividades inovativas estao associadasmpra de maquinas e equipamentos, além
da incorporagao de P&D realizado pela matriz; c)mmemor grupo de fontes de informacdes
e; d) menor nimero de relagcdes com instituicOgsedquisa e universidades.
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